
社長の目線

左脳

粗利と人件費の関係
現状認識を社員と共有化する（数字に
こだわる意味）７つのステップ とは？
スタッフに経営者感覚をもってといわれ
るがどう理解すればいいのか？
社長の危機感って何？
営業は「給与の3倍の粗利を創れ」の意
味とは？
ビジュアル図で社長とコミュニケ－ショ
ンをとる方法は？
「自分の貢献度を、売上でなく粗利で考
えるスタッフ」になると評価される？
なぜ社長は社員の3倍以上の給与を受

け取れるのか？

売上至上主義の怖さと値引きの怖さ
自分の給与上げたければどう行動すべ
きか？

右脳

若者は、「やる気」がでている時もある。

しかし会社では「やる気がでない」。

なぜか？
従業員も人に求めてばかりいないで、自分からやる
気が起こるようにコントロ－ルできることを見つつけ

ることは大切

そんな社員の方に！

ビジュアル財務会計のすすめ

数字初級編

？

これらを1つのビジュアル図を使って「数字」
で仕組みを理解させます。

A君‐‐‐‐私は口下手で、あまり人と上手くさべれないんです。

だから、しゃべってやらせるくらなら、「自分でやってしまったほうがいいです。」

B君‐私は社交的でみんなの人気者です。　なのでわたしはコミュニケ－ション能力が

高いんです。

そんな社員の方に！

従業員側からやる気を上げる
「モチベーション」の考え方と使い方

考え方ー中級編－Step8‐2

従業員の目線

クライアント従業員に経営者感覚を「気付かせたり」、そ
の感覚が「気づける」ような「考え方」に変えるためには

社長社員にどうなって欲しいですか？
社長そうだな「経営者感覚を身につけてほしいね。」
「社長、社長の言う経営者感覚ってなんですか？」
「・・・・・・」　社長自身が経営者の仕事が何なのかを理
解できていないと社員にそれを求めても無理である。

このやり方では、
「成果をあげられる真のコミュニケ－ション」ではない！



成果をあげるための
「真のコミュニケーション」の考え方と使い方

考え方ー中級編－Step9‐2

組織を大きくするための「組織作り」とは？
「組織作り」とは「ＸＸＸ」作りです。

組織を大きくしたい幹
部社員に

30人以上の組織をつくる
「組織作りとリーダーシップ」の考え方と使い方

考え方ー中級編－Step12‐
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